El placer asociado a un trabajo bien hecho

Dr. Héctor GC. Riveros Rotgé
Primer Secretario Académico del Centro de Instrumentos

ntes de incorporarme al Centro de Instrumentos (Cl)

como Secretario Académico (1976-1978), fui jefe de los

laboratorios defisica de la Facultad de Ciencias (1966-1968)
cuando el Director era el Dr. Fernando E. Prieto Calderény coordiné
la renovacion de los equipos de los laboratorios y el mejoramientoy
disenodelosexperimentosasugeriralosprofesores.Posteriormente,
cuando el doctor Alonso Fernandez fundé la Universidad Autonoma
Metropolitana - Iztapalapa, me invité a elaborar los programas de
fisicadel tronco cominjunto con el doctor Garcia Colin. Esto incluyd
desde decidir las instalaciones del interior de los laboratorios hasta
los experimentosy demostraciones a realizar.

Uno de los proyectos realizado antes de mi incorporacién al Cl, fue
construir equipo para los experimentos de fisica del bachillerato.
La Sociedad Mexicana de Fisica patrocind cursos para profesores
de provincia en 1974-75, con estos equipos y los libros de practicas
de Humberto Sotelo (quien laboraba en el Cl) y Claudio Guerra,
publicados por Edicol y Trillas. Estos cursos, H. Sotelo los describe
asi “Eran varias cajas de madera enormes donde venia todo el
equipo necesario para los experimentos, desde rieles sin friccion,
cuba de ondas, cuba electrostatica, generador Van de Graaf, etc.
Era equipo para formar 6 mesas simultaneas, cada grupo hacia los
experimentos sin intervencion de nosotros, salvo en dudas. El éxito
de estos cursos era que los profesores que los tomaban eran fisicos

de universidades de provincia y algunos nunca habian llevado un
laboratorio, terminaban muy motivados”.

Cenerador Van de Graaf
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Cuandoel Ingeniero Héctor del Castillo meinvitd en1976 a colaborar
con él en el puesto de Secretario Académico del Cl, acepté con
mucho gusto. Empecé por conocer al personal trabajando en los
diferentes proyectos que manejaba el Centro, el cual estaba dividido
en dos areas, un area de disefio y construccion de equipos y otra de
mantenimiento, a cargo del Secretario Académico y del Secretario
Técnico, respectivamente. Esto era necesario para que pudiera
conocer los intereses de cada uno y canalizar los problemas al
personal mas adecuado dentrodel Cl.

Un disefio comienza por construir un prototipo, que se modifica
seglin se van probando, hasta lograr que funcionen como se espera.
Pero los prototipos del Centro de Instrumentos requerian lo que
se llama ingenieria de producto; este arte lo ejercitaban José Luis
Pérez Silva (g.e.p.d.) y Adrian Oskam Voorduin, para los prototipos
que lo requerian. Esto implica desde disenar el aspecto del equipo
hasta las tolerancias de los componentes, que aseguraran que se
cumplanlasespecificaciones. Tolerancias muy estrictas encarecen el
producto y poco estrictas pueden causar el rechazo en las pruebas
de funcionamiento. Pero dos personas eran pocas para esta labor,
y teniamos pocos equipos con la ingenieria correspondiente.
Recordemos que habia varios fabricantes con equipos equivalentes
y la competencia era muy fuerte, en duracién, presentacioény precio.
Agradezco a José Luis y a Adrian lo que compartieron conmigo, lo
que resulté en beneficio del Centro de Instrumentos.

Entre los equipos que se puede mencionar se desarrollaron y
construyeron en el Cl en esa época, podemos mencionar un
Quimoégrafo y un Manipulador manual de capsulas radioactivas,
asi como un Sistema automatico de contenedor y dosificador de
capsulas radioactivas,ambos para tratamiento de cancer uterino.

El funcionamiento de este sistema automatico era muy interesante:
la consola de operacién estaba en otro cuarto del de radiacion, se le
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Manipulador manual de capsulas
radioactivas para tratamiento de cancer
uterino. La radioactividad era leve y se
usaba en tratamientos largos. Para esto
fue necesario visitar el Hospital Ceneral
en lasala de Oncologia



colocaban a la paciente los corpostatos sin las capsulas, se retiraba
el operador y elegia los tiempos de radiacion para cada capsula
(eran tiempos en segundos, se trataba de cesio). Al accionar el
botén de arranque, tres motores introducian las capsulas hasta los
corpostatos y al terminar el tiempo, las regresaban al contenedor
de plomo. Si alguien por error abria la puerta, o si se interrumpia la
energia eléctrica, se operaba un botén de emergenciay las capsulas
de inmediato regresaban al contenedor por medio de pesas, por
acciondela gravedad.

Del personal del CI, recuerdo especialmente a algunos de sus
académicos:

A Ricardo Ruiz Boullosa lo conoci desde que dirigi su tesis de
Licenciatura. Fue una grata sorpresa encontrarlo en el Centro de
Instrumentos, él me habia platicado de su interés en la musica
y que tuvo que escoger entre ambas carreras. Le sugeri estudiar
la construccién de las guitarras, tratando de combinar ambas
vocaciones. Con el tiempo sobrepasé mis expectativasy se doctord en
acustica, formandounodeloslaboratorios mas firmes del ahora ICAT.

A Humberto Sotelo lo vi desarrollar diferentes proyectos, con
soluciones originales y muy ingeniosas, con mucho talento para la
mecanica. Algunos ejemplos son los pernos para los diafragmas
de microscopios y cdmaras fotograficas. En el Departamento de
Mantenimiento se reparaban cientos de microscopios y requerian
pernos. El disefid y construyé un dispositivo que podia hacer un
perno en un segundo. Cuando le pregunté sobre cuanto tiempo
tardaban antes, me contest6: “Creo que varios minutos, es
torneado de precision de varios pasos en la varilla de latén de 1/8 de
pulgada (carear, hacer el escaldn, cortar, darle la medida de largo),
considerando las dimensiones, es muy dificil de manipularla y
colocarla en el torno; con este sistema la varilla no se toca, todo se
hace en un paso; al retirar la palanca con los buriles, se alimenta

el material a la medida exacta; al empujar la palanca, los buriles
cortanel pernoanterior, careany hacen el escalényal siguiente ciclo
se corta. Aqui se ve claro que se le pudo haber adaptado un motor
para que trabajara solo, pero la cantidad de pernos requerida no lo
ameritaba. Este mecanismo se fijaba en el cabezal del torno solo
paradarleel giro”.

Javier Sierra dirigia la seccion de electrénica del Departamento
de Diseno con muy buenos resultados. Tenian disenos didacticos
propuestos por investigadores de la UNAM. El éxito de los equipos
escolaresfuetangrandequesaturarondepedidosal Cl.Cuandoentré
a la Secretaria Académica, habia pedidos que tomarian dos anos
satisfacer. El procedimiento usual era atender cada pedido cuando
le llegaba su turno. Lo que hice fue juntar todos los pedidos de cada
equipo. Recuerdo los rieles de aire como los mas solicitados, eran 70
rieles; decidi mandar hacer 100 rieles, pero utilizar procedimientos
de linea de produccién en serie, reduciendo el tiempo total de

Sistema automatico de contenedory dosificador de cipsulas radioactivas
para tratamiento de cancer uterino

Remembranzase 33



fabricacién. Las piezas se cortaban con moldes logrando piezas
iguales permitiendo su intercambio. Mi preocupacién era acelerar
la fabricacién para cumplir los compromisos con la mayor rapidez
posible. De cada equipo ordené fabricar unos cuantos mas. Si me
llegaban posibles compradores, no aceptaban dos anos como
plazo de entrega. A cambio les ofrecia los que teniamos en bodega
aprovechando los que habia encargado de mas. Los precios de los
equipos se habian determinado antes de que yo entrara.

Nuestros equipos estaban en competencia con varias marcas de
prestigio,asiquelos preciosdebiansercompetitivos. Ahoraentiendo
que se deben calcular los costos reales, costo de los materiales y el
salario de los mecanicosy personal involucrado. Es mas complicado
calcular los costos de la administracién que deben repartirse entre
las diferentes areas. La investigacidn es una inversion a largo plazo
que debe apoyarse, el personal formado no puede sustituirse y el
pais requiere instrumentos para mejorar. Una empresa debe cubrir
todos los gastos incluyendo el disefio y elaboracién de prototipos, lo
cual encarece los productos.

Pero el ICAT no es una empresa, su funcién es resolver los problemas
delaUNAMy el paisy la formacion de personal especializado en las

areas que se necesiten.

Largavida al ICAT, México los necesita.
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